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[bookmark: _Toc168577057]Grundmodell der Produktion
Ziel aller produzierenden Unternehmen ist die Herstellung mit Gewinn verkaufbarer Produkte. Unter diesem Blickwinkel der Produktherstellung lassen sich für ein Unternehmen die Kernbereiche Beschaffung, Produktion und Vertrieb eindeutig gegeneinander abgrenzen. Dabei bilden Beschaffung und Vertrieb die Schnittstellen zum Markt (Bild 2‑1).
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[bookmark: _Ref113159599][bookmark: _Toc514937174]Bild 2‑1:	Kernbereiche eines Unternehmens für die Produktherstellung (i. A. /MUCH-95, S. 221/)
Die Produktion als zentraler Bereich innerhalb des Unternehmens hat im Wesentlichen die Aufgabe, Produkte entsprechend einem gegebenen oder vorbestimmten Bedarf nach Art, Menge und Termin ökonomisch herzustellen, die vom Vertrieb auf dem Markt abgesetzt werden /MUCH-95, S. 220 ff/. Sie bildet den wesentlichen Teil des betrieblichen Leistungserstellungsprozesses und kann in die Phasen Produktionsvorbereitung und Produktionsdurchführung untergliedert werden. 
[bookmark: _Toc168577058][bookmark: _Toc107847296][bookmark: _Toc107847318][bookmark: _Toc107849749]Gliederung von Produktionssystemen
Für die strukturierte und zielorientierte Vorgehensweise bei der Planung von Produktionssystemen ist ihre Gliederung nach verschiedenen Gesichtspunkten zweckmäßig. Nach Wirth können Produktionssysteme 
· hierarchisch nach technischen oder organisatorischen Ordnungsebenen,
· peripher nach der funktionalen Abhängigkeit vom Produktionsprogramm,
· horizontal nach Flusssystemen und 
· vertikal nach Flusssystemelementen
gegliedert werden /WIRT-89, S. 22 ff/. Dabei orientieren die hierarchische und periphere Gliederung auf die Bildung weitgehend autonom planbarer Produktionseinheiten, während dessen die horizontale und vertikale Gliederung die kombinatorische Betrachtung von Elementen gleicher oder verschiedener Flusssysteme und deren Beziehungen ermöglichen /KOBY-00, S. 6/. Zusammenfassend sind die Aspekte dieser Gliederungsmöglichkeiten von Produktionssystemen in Tabelle 2-1 dargestellt.
[bookmark: _Ref117936953][bookmark: _Toc514937851]Tabelle 2-1: Gliederungsmöglichkeiten von Produktionssystemen /nach KOBY-00, S. 6/
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[bookmark: _Toc129860793][bookmark: _Toc168577060]Inversionsgesetz der Planung
Ein wichtiger Zusammenhang zwischen dem Produktions- und Planungsprozess wird durch das Inversionsgesetz der Fabrikplanung beschrieben. Dieses besagt:
"Der Start-Input des Planungsprozesses ist die Information über den zukünftigen stofflichen Output des Produktionsprozesses im zu planenden Produktionssystem." /SCHM-95, S. 163/ 
Bild 2‑2 veranschaulicht diesen Zusammenhang.
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